
7, Il commercio dei prodotti
ortofrutticoli
di Franco Alvisi

1. L'offerta

L'Italia è la principaleproduttrice di frutta e di ortaggi nell'ambito eu­
ropeo. Se si limita l'esame alla Comunità dei Dieci, essa concorre per oltre
il 40% al raccolto di frutta fresca, ivi compresa quella in guscio, per più
del 75% a quello di agrumi, per circa il 409 a quello di ortaggi e per quasi
1'8% a quello di patate.

In particolare il raccolto annuo medio di frutta fresca I è dell'ordine di
68 milioni di quintali che sono ottenuti su una superficie complessiva di
390.000 ettari. I principali apporti provengono dalle mele (oltre 21 milioni
di quintali annui), dalle pere (quasi 11 milioni di quintali annui), dalle pe­
sche e nettarine (circa 15 milioni di quintali annui) e dall'uva da tavola
(poco meno di 15 milioni di quintali annui). Fra le specie minori vanno ri­
cordate le ciliegie (circa 1,5 milioni di quintali annui), le albicocche (circa
1,7 milioni di quintali annui) e le susine (oltre 1,6 milioni di quintali an­
nui).

La frutta in guscio presenta una tendenza alla flessione delle superfici
investite con un andamento produttivo molto irregolare nei diversi anni . Il
raccolto medio si aggira sui 3,5 milioni di quintali, costituiti prevalente­
mente da mandorle e da nocciole.

Da parte sua il raccolto di agrumi si aggira sui 30 milioni di quintali,
costituiti per circa il 60% da arance, per circa un quarto da limoni e per la
parte restante da mandarini e clementine.

Il raccolto di ortaggi è dell'ordine di 125 milioni di quintali annui 2• I
quantitativi più rilevanti sono forniti dal pomodoro, la cui produzione,
pari ad oltre 59 milioni di quintali nel 1985, si è notevolmente incremen­
tata per effetto delle sovvenzioni comunitarie a favore dei prodotti trasfor­
mati. Di rilievo sono pure i raccolti di cavoli, cavolfiori, insalate, coco­
meri, carciofi, cipolle, peperoni, melanzane e fragole.

L'offerta annua media di patate tocca quasi i 26 milioni di quintali, co­
stituiti per circa un quinto delle primaticce.

' Escluse le produzioni a ciclo annuale (fragole, poponi e cocomeri).
' Comprese le fragole, i poponi e i cocomeri; escluse le patate.
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2. Le destinazioni della produzione italiana

Si stima che circa il 909 della produzione ortofrutticola taccola ,
. sa nei circuiti commerciali. La parte rimanente sarebbe destinar alImmess ebbe . . . . d a .
l'autoconsumo (circa 8%) o saret reimpiegata 1in azienda (2-3%)

I quantitativi commercializzati sarebbero assorbiti per circa i tre qua;
dal consumo allo stato fresco, per oltre il 209 verrebbero acquisiti dall'in­
dustria conserviera, mentre il rimanente 3-49 rientrerebbe nei ritiri delle
eccedenze dal mercato.

Parte dell'ammontare destinato al consumo fresco trova collocamento
sui mercati esteri. La relativa percentuale si aggirerebbe sul 12%-13% del­
l'entità complessivamente commercializzata.

2.1. I consumi interni allo stato fresco

A livello comunitario il consumo pro capite di ortofrutta manifesta una
tendenza al ristagno. Nel periodo compreso fra il 1973-74 e il 1982-83
esso sarebbe infatti passato da 266 a 270 Kg.

Un andamento non dissimile si riscontra nella situazione italiana, dove
l'elevato livello già raggiunto da tali consumi (circa 39 Kg per gli agrumi;
circa 71 Kg per le altre frutta, ivi compresi i prodotti trasformati; circa
202 Kg per ortaggi e patate) non lascia presumere la possibilità di consi­
stenti incrementi. L'aumento della domanda complessiva sembra quindi
dover dipendere soprattutto dai futuri incrementi della popolazione.

2.2. L'utilizzazione conserviera

. I quantitativi di ortofrutta avviati all'industria di trasformazione si ag­
girerebbero complessivamente intorno ai 50 milioni di quintali.

. L utilizzazione conserviera riveste ancora un'importanza piuttosto li-
mitata (11-12 milioru· d' · ali) l · h de-• • 1 qu1nt ne comparto frutticolo, che permane
cisamente orientato a ricercare il collocamento delle sue produzioni nel
l'ambito dei mercati per il consumo allo stato fresco. I principali deriva!l
ottenuti risultano i succhi di agrumi e di ·],: -: l serve all'ac-

ali . 1 me a, 1 nettari e e consqua e o scu-oppo.
La lavorazione degli · b . ll f ma·· d l od . ortaggi, asata essenzialmente su a trasto

zione e pom oro mteres · · · · bili di anno· N I ' sa quantitativi notevolmente varial IIn anno. e) 1985 le m t · · • . no
di 43 mili. . d' . atere prime impiegate ammontarono a poco me

oru 1 quintali.
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2.3. 1l commercio con l'estero

2.3.1. Prodotti ortofrutticoli freschi

I quantitativi di ortofrutta collocati sui mercati esteri presentano una
situazione di stasi, oscillando mediamente intorno ai 28 milioni di quintali
(tab. 1). Circa la metà dell'export è fornito dal comparto della frutta fre­
sca, il cui flusso presenta notevoli variazioni di anno in anno. I maggiori
contributi in termini quantitativi provengono nell'ordine dall'uva da ta­
vola, dalle pesche e nettarine, dalle mele e dalle pere.

L'export di uva da tavola interessa mediamente 4,2 milioni di quintali.
Nel 1985 ha presentato una punta di quasi 5 milioni di quintali, assicu­
rando un introito di oltre 437 miliardi di lire. I principali mercati di collo­
camento sono quelli comunitari, con particolare preferenza per la Germa­
ia R.F. e per la Francia. Va ricordato che le spedizioni italiane rappresen­
tano circa il 40% dell'export mondiale e oltre il 50% di quello europeo.

Da parte sua l'export di pesche e nettarine risulta pari a poco meno di
4 milioni di quintali. In particolare nel 1985 le spedizioni ammontarono a
quasi 3,9 milioni di quintali, con un introito di circa 395 miliardi di lire.
L'export è diretto per circa 1'85% nell'area comunitaria dove Germania
R.F., Regno Unito e Francia costituiscono nell'ordine i principali mercati
di sbocco. Di un certo rilievo sono anche le partite destinate ad alcuni
paesi terzi (Svizzera, Austria e Svezia).

Su livelli quantitativi pressoché analoghi è l'export di mele, il cui am­
montare nel 1985 è risultato di 3,5 milioni di quintali per un corrispettivo
di oltre 212 miliardi di lire. Esso è diretto prevalentemente nell'ambito co­
munitario e soprattutto verso il mercato tedesco, che ne assorbe circa i due
terzi. Altri importanti acquirenti delle mele italiane sono la Francia e il
Regno Unito.

Tendenzialmente in flessione risultano le esportazioni di pere, pari me­
diamente a 1,2 milioni di quintali annui. Nel 1985 è stato registrato un
minimo di circa 860.000 quintali, per un valore di poco pii di 80 miliardi
di lire. Principali acquirenti risultano ancora una volta la Germarua R.F.
(oltre il 50%6), la Francia e il Regno Unito. ..

Per quanto concerne la frutta in guscio, il relativo export permane di
norma al di sotto dei 500.000 quintali. Gli apporti di maggior rilievo pro-
vengono dalle nocciole, seguite a distanza dalle mandorle. . .

_l quantitativi di agrumi avviati sui mercati esteri sono dell'ordine di 2,o
milioni di auiali. La punta di 3,7 milioni di quintali toccata nel 1?%2%,/;
considerarsi del tutto eccezionale e conseguente alla ridotta disponit ità
della produzione spagnola falcidiata dal gelo. L'export si impernia sulle
arance e sui limoni. Le prime trovano collocamento soprattutto sul mercato
tedesco, su quello francese, su quello svizzero e su quello austriaco. I limoni
sono invece acquistati in prevalenza dalla Germania R.F.e dai paesi dell'Est.
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Il I d lle esportazioni di ortaggi freschi, che si era progressiva.vo ume e di 8 mil' . di .iuto fino a portarsi a poco meno 1oru quintali nelmente accresc . 1· · · · ll d ·biennio 1979-80, si è ridimensionato neghi anni successivi collocandosi su
d. cli · ca 7 milioni di quintali. Le d1mmuz1om pm sensibili ri-una med1a crc : fr )]

guardano i cavolfiori, le cipolle, i peperoni e le fragole._
I fase riduttiva e anche I export di patate, pan mediamente a3,4mi.

1. · nd·1 quintali e costituito per circa i tre quarti da prodotto primaticcio.iom I . d ll' . a·Va ancora rilevato che il valore comp ess1vo e esportazione I pro-
dotti ortofrutticoli freschi è aumentato di quasi il 58% fra il 1981 e i]
1985 salendo da circa 1.610 miliardi di lire a oltre 2.540 miliardi di lire.

Nel medesimo arco di tempo il valore delle importazioni è passato da
circa 542 miliardi di lire a oltre 970 miliardi con un aumento di oltre il
79% (tab. 2). L'incidenza piu consistente è presentata dalla frutta tropi­
cale che nel 1985 ha richiesto un esborso di quasi 371 miliardi di lire
(38,296). Seguono la frutta fresca e gli ortaggi, che, sempre nel 1985, com­
portarono rispettivamente una spesa di circa 178 miliardi (18,3%) e di 153
miliardi di lire (15,8%).

In termini quantitativi gli afflussi piu consistenti derivano dalle patate
(mediamente 4,7 milioni di quintali), dalla frutta tropicale (mediamente
3,8 milioni di quintali) e dagli ortaggi (mediamente 2,8 milioni di quintali).

2.3.2. Prodotti orlo/mtticoli conservati

Nettamente positivo è anche il bilancio del commercio con l'estero re­
lativo ai prodotti ortofrutticoli conservati. Nel 1985 il valore complessivo
dell'export ha superato i 1.800 miliardi di lire, mentre quello dell'import si
è aggirato sui 575 miliardi.

Per quanto concerne i derivati di frutta, l'export si incentra prevalen­
temente sui prodotti smoppau e su quelli solforati e congelati (tab. 3). Fra
gliortaggi prevalgono ampiamente i derivati del pomodoro. Nell'ambito
dei paesi mediterranei l'Italia detiene, infatti, la prima posizione sia nell'e­
sportazione di pelati, sia in quella di concentrati. Per entrambe le produ­
zioni il collocamento sui mercati esteri ha registrato sensibili aumenti negli
Ulimi anni toccando un massimo nel 1985, rispettivamente con 4,8 e 3,7
milioni d li C 1 ' 1

'1 qu_inta : ome per e altre merci l'export è diretto prevalente-
mente verso 1 paesi comun·t · h bo I . . . .. 1 , . 1 ari, c e assor no o tre 1 tre quarti dei pelati e
quasi a meta dei concentrati.

Fra il 1981eil19851•· · è ., h . . ..titati ' . , . import s1 pIù c e raddoppiato in termini quan­
d. a ivi 7 SI eil_quasi _quadruplicato in termini di valore (tab. 4). Gli afflussi

1 maggior r!levo riguardano I f . .
t · I . a rutta sciroppata, quella congelata e gli or­aggi conge at1. '
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3. Le prospettive

È opinione diffusa che a livello nazionale il consumo pro capite di pro­
dotti ortofrutticoli abbia ormai raggiunto livelli non lontani dalla satura­
zione e che la dilatazione della domanda interna sia soprattutto condizio.
nata dall'incremento demografico. Un eventuale sviluppo quantitativo
delle produzioni ortofrutticole di massa appare quindi strettamente con­
nesso alla capacità di incrementarne il collocamento sui mercati esteri. A
questo riguardo la situazione si presenta peraltro difficile e potrebbe ulte.
riormente aggravarsi per l'allargamento della Comunità Economica Euro­
pea ai paesi iberici. Valgano in merito alcune considerazioni riguardanti le
principali specie esportate.

Nell'ambito delle frutta le mele sono caratterizzate da un'offerta strut­
turalmente eccedentaria a livello comunitario per cui le possibilità di collo­
camento sui mercati esteri appaiono fortemente condizionate dal piu o
meno favorevole andamento dei raccolti nei principali paesi importatori
(Germania R.F., Regno Unito, ecc.). Solo nelle annate in cui la produzione
di questi ultimi risulta scarsa, si rende ormai possibile un soddisfacente ac­
coglimento delle nostre spedizioni, peraltro fortemente contrastate dall'at­
tiva presenza della merce di provenienza francese. L'allargamento della
Comunità non dovrebbe accrescere le difficoltà in quanto la potenzialità
dell'export spagnolo è limitata.

Nel settore delle pere permane la preminenza italiana, ma nelle forni­
ture dei frutti a maturazione estiva sui mercati europei vanno accentuan­
dosi la partecipazione francese e quella spagnola.

Per quanto concerne l'export di pesche è avvertita soprattutto la con­
correnza greca, che si esercita prevalentemente sul mercato tedesco, pro­
prio nel periodo in cui si rendono disponibili le punte di produzione in
Emilia Romagna e in Veneto. Le esportazioni spagnole sono ancora quan­
titativamente limitate, ma potrebbero incrementarsi nello spazio di pochi
anni stanti le buone possibilità di espansione che tale drupacea presenta in
vaste aree del paese iberico.

Benché l'export si mantenga sostenuto, non mancano preoccupazioni
anche per l'uva da tavola, i cui margini di redditività tendono a contrarsi,
mentre sui mercati internazionali va delineandosi una piu accentuata pre­
senza della Grecia, di Cipro e di taluni stati dell'Est europeo. .,

La penetrazione degli agrumi sui mercati esteri incontra grosse diffi­
coltà, che potrebbero ulteriormente aggravarsi con l'accentuarsi della con­
correnza spagnola.

Per quanto riguarda la frutta in guscio, le maggiori preoccupazioni ri­
guardano le mandorle, che non sono in grado di reggere in termini di qua
lità e di prezzo alla concorrenza esercitata dalla produzione statunitense.

In merito agli ortaggi va rilevato che il nostro paese partecipa in ml
sura estremamente ridotta alle forniture sui mercati internazionali delle
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incipali specie a largo consumo, quali cavolfiori, pomodori, insalate e ce-
pr' . . . I d · Iioli. Per le rimanenti specie a concorrenza ten e mo tre ad accentuarsi
t~a per la dilatazione della produzione verificatasi negli altri partner comu­
s itari sia per la crescente presenza di merce proveniente da paesi terzi of­
{ha a rezzi fortemente competitivi. L'ingresso di Spagna e Portogallo
aggraverà presumibilmente la situazione. Difficoltà potranno insorgere an­
che per le primizie e per le produzioni ottenute in serra a causa soprattutto
delle produzioni precoci provenienti dalla Spagna.

Anche per i prodotti conservati le prospettive non appaiono rassicu­
ranti. Dopo gli incrementi di produzione realizzati a partire dalla fine degli
anni settanta per talune frutta sciroppate e per il pomodoro in conse­
guenza delle misure comunitarie di sostegno, le nostre correnti di esporta­
zione si sono notevolmente incrementate. Si avvertono però crescenti dif­
ficoltà nel collocamento dei prodotti per la perdita di competitività conse­
guente alle misure di svalutazione monetaria poste in atto dai principali
concorrenti a livello internazionale (Stati Uniti d'America, Sud Africa,
ecc.). Si aggiungano poi il progressivo deteriorarsi del sostegno comunita­
rio e l'attenuazione dei meccanismi di salvaguardia nei confronti dei paesi
terzi.

L'evolversi del nostro export ortofrutticolo è condizionato negativa­
mente da diversi fattori di natura esogena e di natura endogena.

Fra i primi vanno annoverati l'espansione dell'offerta in altri paesi eu­
ropei, la situazione di stasi o addirittura di flessione dei consumi di taluni
prodotti, nonché la scarsa protezione comunitaria nei confronti degli orto­
frutticoli provenienti da paesi terzi.

Numerosi sono peraltro i fattori di natura interna che condizionano le
capacità competitive della nostra ortofrutticoltura. Fra essi va sottolineata
in primo luogo la pressoché totale mancanza di coordinamento tra fase
produttiva e fase commerciale. Ancora oggi la stragrande maggioranza
delle aziende ortofrutticole imposta la sua attività senza che, almeno in via
di larga massima, sia stata preventivamente definita la presumibile destina­
zione che dovrà avere la merce. Se si considera che le preferenze dei con­
sumatori in materia di cultivar, di pezzature, di colorazione del prodotto!
ecc., variano anche notevolmente da paese a paese e nelle diverse aree di
vendita di un medesimo paese, si comprende come già fin dall'inizio non
venga osservato il principio basilare dell'adeguamento dell'offerta alle esi­
genze della domanda. Anche nell'ambito delle forme associauve che com­
ercializzano la produzione dei propri aderenti non esiste in genere un 1n­
dirizzo programmatico concordato: ci si limita di solito a ritirare le produ­
z~~ru che i singoli soci hanno deciso di attuare e a ricercarne gli sbocchi
pIù convenienti

Venendo al· settore commerciale va rilevato che nella situazione at­
tuale esso non è in grado di sviluppare un'adeguata capacità di penetra
zione della nostra frutta sui mercati internazionali. La diffusione raggtunta
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nei paesi del nord e centro Europa dalla grande distribuzione richiede 1,
possibilità di dominare ingenti quantitativi di prodotto per rispondere alle
esigenze di una domanda sempre ptu concentrata e in grado di esercitare
un elevato potere contrattuale. Le moderne strutture di vendita al detta.
glio necessitano di una vasta gamma di prodotti di qualità costante e in
quantitativi cospicui, confezionati secondo determinate norme e conse.
gnati nei tempi prestabiliti. Le suddette imprese sono qumd1 portate a sta­
bilire rapporti diretti con i produttori, quando siano opportunamente orga­
nizzati, o con ditte commerciali dotate di un'adeguata struttura tecnica ed
economica. A tali esigenze, che divengono sempre piu ineludibili, fa ri.
scontro nella realtà operativa italiana un'abnorme polverizzazione delle
ditte esportatrici, che comporta un'esiziale dispersione nell'offerta e una
sua troppo ampia eterogeneità nelle caratteristiche qualitative e di presen­
tazione.

Si stima che circa un quinto della produzione ortofrutticola sia com­
mercializzata attraverso i canali cooperativi, ma l'ancor ridotta funziona­
lità di organismi di grado superiore determina anche in tale ambito una
frammentarietà operativa, che non consente l'impostazione di adeguate
strategie di mercato.

Si aggiunga che la competitività dei nostri prodotti è stata ulterior­
mente compromessa sul mercato internazionale dall'aumento dei costi veri­
ficatosi in questi ultimi anni a causa delle forti tensioni inflazionistiche co­
nosciute dall'economia italiana. Anche di ciò si avvalgono indubbiamente i
nostri concorrenti per erodere le posizioni italiane sui principali mercati
europei.

I prezzi piu remunerativi assicurati mediamente dal mercato nazionale
hanno poi indotto gli operatori commerciali a rallentare volutamente in ta­
luni periodi il flusso delle spedizioni all'estero aprendo ulteriori spazi alla
concorrenza. La politica di perseguire i prezzi piu alti possibili può anche
essere preferita a quella di garantirsi una certa continuità nel collocamento
del prodotto. Va comunque osservato che il ristabilire i collegamenti com­
merciali interrotti comporta notevoli difficoltà e che alla lunga può risul­
tare piu conveniente il mantenere gli sbocchi, anche a costo di talune ri­
nunce temporanee .
In definitiva si può affermare che le opportunità offerte dalla Comu­

mta europea a1 nostri prodotti ortofrutticoli freschi sono risultati inferiori
alle aspettative, ma, almeno finora, è anche mancato lo sforzo per impo­
stare su nuove e p1u efficaci basi organizzative il sistema produttivo e com·
merciale.

Anche il settore della trasformazione presenta numerose e complesse
problematiche. Di talune si è detto in precedenza. Va ancora rilevato che
la produzione risulta ancora troppo incentrata su derivati a basso valore
aggmnt? e a scarso contenuto tecnologico ed innovativo. Ne deriva che l'e­
sportazuone, pur essendo consistente, si fonda piu su prodotti di base che
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prodotti tipici di pregio. In tali condizioni essa incontra difficoltà in
li paesi a rafforzare la propria quota di mercato, anche per la mancanza
di garanzie negli standard di qualità.

Va comunque sottolineato che, malgrado tutte le carenze di cui si è
detto l'ortofrutticoltura italiana detiene tuttora una posizione di elevato
restigio nel contesto internazionale. L'Italia è la maggior fornitrice di
frutta e ortaggi nell'ambito europeo. Gli ortofrutticoli freschi e conservati
costituiscono una delle pochissime voci attive della nostra bilancia agrico­
lo-alimentare e arrecano un importante contributo al riequilibrio dei nostri
conti con l'estero. La loro coltivazione consente inoltre ai produttori di
numerose zone redditi sicuramente tra i piu elevati di quelli offerti dall'a­
gricoltura. Se poi si allarga la visione agli effetti che tali prodotti inducono
nelle attività connesse a monte e a valle, risulta con maggiore evidenza il
loro fondamentale contributo ali'economia di vaste aree.

È indubbio comunque che il mantenimento e l'eventuale allargamento
degli sbocchi sui mercati interni e su quelli esteri richiederanno ai produt­
tori italiani un notevole affinamento delle capacità concorrenziali in ter­
mini di prezzo e di qualità. L'elemento determinante nella competizione
internazionale sarà inoltre costituito dalla capacità organizzativa dei con­
correnti. L'attuale realtà operativa non consente più infatti iniziative
frammentarie basate sulla buona volontà dei singoli, ma richiede un'azione
coordinata volta a integrare efficacemente le diverse fasi del sistema agri­
colo-commerciale (produzione, distribuzione, trasformazione e consumo).

Le azioni da svolgere sono estremamente impegnative e comportano il
coinvolgimento degli operatori privati e degli operatori pubblici. Solo at­
traverso uno sforzo congiunto, sollecitato e coadiuvato dalle Associazioni
dei produttori, sarà possibile adeguarsi alle esigenze del mercato e assicu­
rare l'ulteriore processo evolutivo della ortofrutticoltura italiana.
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